Decaleg per a
projectes de
desenvolupament
local integral
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formacid, d’orientacié i d’'ocupacio.

® Generar economia prioritzant la dimensio social, ambiental i humana.

® Afavorir I'accés i el manteniment de I'ocupacio i potenciar la formacié i la qualificacié professional perque les
persones pug Il | | litat de la feina i puguin desenvolupar el seu projecte vital
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Amb aquest proposit creiem que els projectes,
que des de la formacio i I'ocupacioé reforcen el

desenvolupament local, tenen en comu
aquestes caracteristiques:

1. Un projecte de desenvolupament local integral situa
al centre de tota la seva accié la persona, des d'una
mirada integral.

a. Partim d’escoltar les necessitats, les demandes ifo
motivacions de les persones del territori. A cada trobada i
projecte avaluem i recollim propostes i necessitats i
s’acorden les actuacions des d’'una perspectiva activa de la
persona. Aquestes accions s'incorporen a les noves
planificacions.

b. Contribuim a processos de participacié i de vida
comunitaria en qué entenem les persones com a recursos
actius que s'impliquen en el disseny, I'execucid, I'avaluacio i
la nova planificacio.

C. Els recursos d’orientacié s’adapten a les persones i les
seves circumstancies: preparacid, necessitats, objectius...
Treballem perqueé els serveis siguin referents, es coneguin i
donin suport a les persones.

d. Proposem espais i serveis amb una mirada inclusiva.
Que totes les persones, sigui quina sigui la seva situacio,
entenguin que hi trobaran suport.

2. Un projecte de desenvolupament local integral
impacta de manera real i suficient en la qualitat de vida
de les persones que habiten els territoris.

a. Coneixem els contextos, els reptes reals i les
potencialitats del territori. Hi treballem alineats.

b. Estem atentes per conéixer altres projectes dels quals
podem aprendre. Alhora, tenim en compte la nostra
experiéncia per compartir aquelles accions que han reeixit.

C. Les personesi i els col-lectius participants també es
connecten entre si. Coneixen millor les oportunitats
obertes i les perceben com a més accessibles. També
connecten de manera més clara amb els seus recursos i
capacitats. Senten que estan avancgant des dels seus
interessos i motivacions.

d. El canvi també és al territori. Sentim que es viu millor.
Que les accions estan transformant la realitat.

€. Ampliem la mirada, ens connectem amb altres agents,
ens quiestionem, construim nous projectes i conceptes.
Tenim una visidé més sistémica del que passa, com es
mantenen algunes estructures i com fer palanca per
generar canvis més estables en el temps.

f. Som territori, perd formem part del planeta. L'estratégia
d'ODS 2030 és un espai des del qual ens hem de donar
suport i aconseguir els nostres objectius des de I'accié
local.
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3. Un projecte de desenvolupament local integral ha
de promoure espais de cocoordinacié, cocreacio,
col-laboracié i lideratge compartit des del primer
moment i durant tot el procés.

a. El lideratge ha de ser clar i compartit. El suport politic ha
d’aportar seguretat i claredat; ha de permetre que els
cicles de disseny, realitzacié i avaluacié es desenvolupin
amb una dotacié i activacio de recursos suficients i que els
aprenentatges es puguin continuar implementant.

b. Necessitem documentar, sistematitzar i compartir les
nostres experiéncies i recursos entre projectes, arees,
territoris...

C. Necessitem treballar de manera transversal. Construir
models comprensibles que ens incloguin des de la
confianga, el respecte i el reconeixement.

d. Hem de posar émfasi en la generacié de dialegs
significatius i inclusius. Comptar amb totes les persones i
comunicar-nos. Espais per a repensar accions, compartir,
redefinir estratégies i accions, reforcar una cultura
institucional i comprometre'ns

€. “Si vols anar rapid millor anar sol. Si vols anar lluny millor
fer-ho acompanyat”.

4. Un projecte de desenvolupament local integral ha
de ser el resultat d’un treball en xarxa real i de la
implicacié real d’agents diferents.

a. Necessitem escoltar les propostes ciutadanes. Com a
primer pas cal respectar i deixar fer, i més tard recolzar i
reforgar.

b. Posem émfasi en I'atraccié i la retencié del talent, a més
de descobrir i recolzar-nos en les capacitats d'una
ciutadania resilient i d’un teixit social associatiu?

C. Impliquem agents transformadors i activistes.

d. Busquem aliances amb altres agents externs i interns
per orientar de manera més propera i vivencial.

€. Involucrem activament el sector privat, que considerem
estratégic al territori. Som sensibles al mercat de treball
per oferir noves respostes adequades a les demandes.

f. Cuidem la imatge de totes les persones i organitzacions
implicades. Donem suport a les nostres fortaleses, cuidem
les relacions personals. Reforcem els principis
d'horitzontalitat, respecte, confianga i reconeixement.



5. Un projecte de desenvolupament local integral ha
de mostrar coheréncia amb una série de valors i a més
a més reforcar la identitat del territori.

a. Per una banda, tot projecte s’ha de basar en valors de
confianga, respecte, reconeixement, i deixar espai per a
I'experimentacio, la creativitat (buscar noves maneres de
fer)...

i. Necessitem explorar noves maneres de fer, permetre més
I'assaig i I'error, treballar de manera respectuosa i
reconeéixer la resta d'agents (ciutadania o professionals).
Construir confianga entre tots els actors implicats. La base
del treball transversal és la confianga.

ii. Creure en el potencial de les idees i observar el que
passa aqui, comptar amb solucions emergents en el
territori. En general, hem tingut tendéncia a mirar que fan
a fora i hem deixat enrere o hem menystingut les persones
que ja fan coses aqui. Cal trobar un equilibri en aixo,
confiar i donar valor a les propies solucions i recursos.

b. Per altra banda, tot projecte ha d’anar alineat amb els
valors d’identitat propis del territori: preservacio del medi,
sostenibilitat, ruralitat, igualtat, equitat, activacié de
recursos endogens...

i. Tot projecte de desenvolupament local ha d’estar basat
en la creativitat, la confianga, la implicacio, el
reconeixement i el respecte als valors de cada territori.

ii. Busquem inspiracié en projectes reals d'altres territoris
que ja s'estan desenvolupant i que per a nosaltres encara
sén planificacions. Necessitem saber i creure que és
possible adaptar-los a la nostra realitat. Implicar-nos-hi i
il-lusionar-nos-hi.

iii. Volem definir linies estratégiques d’actuacié segons les
necessitats de cada territori, unir esforcos amb tots els
agents i evitar duplicitats. També volem definir alguna
linia valida per a tots els territoris

6. Un projecte de desenvolupament local integral ha
de tenir un proposit i una missié clars i compartits.

a. Es clau definir la missié de manera compartida amb tots
els agents i les persones implicades, abans de comencar-lo.
Aquest exercici ha de reforcar la confianga.

b. Es important que aquest proposit sigui inclusiu, tant en
els valors com en les formes, amb totes les organitzacions
involucrades.

C. El proposit ha de ser conegut i comunicat, de manera
que ens pugui ajudar a treballar conjuntament.
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7. Un projecte de desenvolupament local integral ha
de ser permeable a les necessitats i les oportunitats.

a. Escoltem activament. Entenem les persones i
organitzacions com a antenes que ens connecten amb la
realitat. Incloem informacié recollida d'experiéncies en
primera persona.

b. Estem atents al que estan fent en d’altres territoris.

C. Sabem que els fracassos sén oportunitats. Necessitem
rescatar temps de qualitat per fer una avaluacié continua,
crear espais per aturar-nos, mirar, discutir i aprendre.

d. Ens donem suport per diferents canals en funcié dels
col-lectius i les realitats que volem conéixer. Sortim dels
nostres despatxos i trepitgem terreny.

8. Un projecte de desenvolupament local integral ha
d’estar planificat i comptar amb recursos.

a. Ens cal dotar-nos d'un marc de certa seguretat. Podem
organitzar projectes pilots per avaluar-ne els impactes en
cicles curts. Amb alld aprés és important que generem
experiéncies més estables.

b. Pensem en els recursos d'una manera amplia i no
només com a aportacions econdmiques Unicament de
I'Administracié publica. Capacitat de gestio, creativitat,
espais, persones, temps, tecnologia... Gestionem recursos
qgue hem de cuidar i aprofitar-los al maxim. Des d’'una
mirada d"abundancia. Conscients de totes les possibilitats
de recursos que hi ha al nostre ecosistema (persones,
temps, sinérgies, col:-laboracions). Sense fer tant @mfasi en
qué falta. Per tant, la creativitat no és un recurs, siné la
decisioé de trobar la manera de fer que passin les coses tot i
que no tinguem certeses. Ser creatius per trobar els
recursos que necessitem.

C. Necessitem recursos, aixi com una mirada creativa
envers al que soén els recursos. Hem de trobar la manera de
fer el que volem sense estancar-nos en I'excusa que no hi
ha pressupost.

d. Posem el focus en el que podem fer i el que és a les
nostres mans per pensar en una planificacié real amb
I'energia posada en allo que pugui funcionar.

€. Crear recursos que serveixin a llarg termini i perdurin.



9. Un projecte de desenvolupament local integral:
escolta, conversa i comunica.

a. Donem veu a les persones participants i enviem
missatges en primera persona.

b. Utilitzem formats que sorprenguin, connectin i
contribueixin a la projeccié.

C. Podem reconeéixer errors i no cal cérrer a defensar-nos.
Obrim converses per respondre a les dificultats de manera
col-lectiva.

d. Aprofitem cada oportunitat i les converses per reforgar
la imatge dels agents implicats i del projecte.

€. Impliquem en el procés tots els agents involucrats, aixi
com les persones i organitzacions properes amb les quals
compartim objectius.

f. Tinguem cura dels missatges, que seran curts, concrets,
freqlients... Som propers, utilitzem un llenguatge visual.

d. Utilitzem diferents canals en funcio de les persones a
qui volem informar i amb les quals volem col-laborar.

10. Un projecte de desenvolupament local integral
s’avalua al llarg de tot el procés i incorpora
aprenentatges en un exercici de millora continua.

a. Necessitem definir criteris i indicadors d'acord amb els
objectius i els valors, els quals ens han d’ajudar a mesurar
I'impacte de les nostres accions, aprendre’n i
adaptar-nos-hi.

b. Cal que I'exercici d'avaluacié involucri totes les persones
i les organitzacions i que sigui durant tot el procés.

C. Es important incorporar criteris d'agilitat i alimentar una
mirada critica que proposi canvis estructurals i de llarg
recorregut.

d. En aquesta avaluacié també necessitem claredat i visié
centrada en les persones.

Aquest document és el resultat del treball realitzatalal
Trobada del Projecte Vitamina els dies 3i &4 de juny de
2022, al Castell de Montesquiu. Compte amb el suport del
Servei Public d'Ocupacié de Catalunya i I'FSE al marc dels
Programes de suport al desenvolupament local.

“Aquesta projecte esta subvencionat pel Servei Public d’Ocupacié de Catalunya i el FSE

en el marc dels Programes de suport al desenvolupament local”.
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